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LE MOT DU 
PRÉSIDENT

De Xavier THIÉBLIN à Daniel MOREAU, en passant 
par Abdéali GOULAMALY, Raphaël CHANE-
NAME, Paul MARTINEL, Gérard DEBEUX, Maurice 
CÉRISOLA et Jérôme ISAUTIER, les présidents 
successifs de l’ADIR ont porté haut la voix de 
l’industrie réunionnaise.

Sous chaque mandat, des avancées majeures 
ont été enregistrées : reconduction de l’octroi de 
mer par les autorités nationales et européennes, 
développement de l’export, mise en place de 
soutiens aux fi lières stratégiques, intégration 
de la dimension environnementale dans nos 
productions…Michel DIJOUX

Président de l’ADIR

Je tiens à remercier chaleureusement les 
entrepreneurs et industriels, pionniers et 
bâtisseurs de La Réunion; nos adhérents, qui 
guident notre mission depuis cinq décennies; 
et bien sûr les femmes et les hommes de 
l’industrie, qui chaque jour font vivre nos 
usines, nos ateliers, nos bureaux d’études et 
nos chantiers.

Les cinquante ans de l’ADIR ne marquent 
pas un aboutissement, mais un nouveau 
départ. De nombreux défi s se présentent 
à nous : transition énergétique, économie 
circulaire, industrialisation verte, souveraineté 
économique, souveraineté alimentaire… Pour 
les relever, nous devons déployer la même 
énergie que celle de nos fondateurs.

Notre ambition est claire :
• créer 5000 emplois industriels supplémen-
taires d’ici à 2030;
• développer des zones industrielles écores-
ponsables dans les diff érentes microrégions 
de La Réunion ;
• renforcer notre eff ort de formation, ouvrir 
toujours plus nos entreprises au monde de 
l’enseignement;
• positionner La Réunion comme un pôle in-
dustriel innovant dans l’océan Indien.

L’ADIR restera ce qu’elle a toujours été et ce qui 
lui a permis de toujours se renouveler depuis 
cinq décennies : 
une force collective au service du 
développement économique et humain de 
La Réunion, unie pour que notre industrie 
continue de construire l’avenir de l’île.

Restons groupés !

Michel DIJOUX
Président de l’ADIR

Cinquante ans d’engagement collectif
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Voilà bientôt 6 ans que j’ai pris ce poste de secrétaire 
général de l’ADIR, 6 années intenses qui ont passées 
à toute vitesse. Je me souviens de ma première 
Assemblée Générale organisée dans les jardins de 
l’ADIR pour cause de COVID !

6 années d’une activité professionnelle passionnante, 
de découverte d’un univers varié, dynamique et 
engagé pour l’avenir de la Réunion.

J’ai découvert en arrivant une structure, votre 
association, votre outil, unanimement reconnu pour 
son sérieux et son engagement, considéré par les 
pouvoirs publics comme un interlocuteur fi able et 
solide.

Cet état de fait est le résultat de décennies de travail 
des administrateurs et des présidents qui se sont 
succédé en 50 ans, mais aussi le fruit du travail de 
vos entreprises.

Thierry REYDELLET
Secrétaire Général de l’ADIR

Qu’elles aient connu succès ou déboires, 
les centaines d’industries qui ont été créées 
en 5 décennies sont la meilleure preuve de 
l’inventivité et du dynamisme de la réunion et 
de ses capitaines d’industries.

Des capitaines industries qui se sont battus 
bec et ongles, certes pour leurs entreprises, 
mais aussi pour toutes les autres. Sans leur 
action et leur ténacité vos entreprises ne 
bénéfi cieraient sans doute pas aujourd’hui 
de tous les dispositifs de compensation, 
d’incitation et d’accompagnement mis en place 
au fi l des années. Mais sans votre adhésion à 
l’action de l’ADIR et sans le poids économique 
et social que vous représentez tous réunis ils 
n’auraient pu obtenir de tels résultats.

La diversité des secteurs industriels, la diversité 
de la taille des entreprises, la gamme des 
produits, leur qualité et leur ancrage territorial 
sont la réelle force de l’ADIR.

Vous représentez tous ensemble plus de 
25 000 emplois directs et plus de 40 000 
emplois induits, vous êtes l’un des moteurs 
économiques et sociaux de la réunion, l’un des 
plus solides et sans doute celui qui a les plus 
belles perspectives de développement.
Lorsque je représente l’ADIR dans les diverses 
réunions et assemblées je suis honoré de 
le faire, je suis fi er que nous soyons pris 

au sérieux, écoutés, consultés et toujours 
respectés.

C’est une vraie réussite, construite en 50 ans et 
je souhaite tous vous saluer car vous constituez 
tous cette belle image, cette grande idée que 
porte l’ADIR pour l’avenir de la Réunion.

Je vais sembler passer un peu les violons mais 
je tiens à vous le dire :
Votre capacité à entreprendre, votre 
dynamisme, votre adaptabilité aux crises, 
votre engagement pour la réunion sont les 
racines de l’ADIR, celle-ci est le tronc, vos 
entreprises en sont les branches, Vous et vos 
collaborateurs en êtes la sève, vos produits et 
services les fl eurs et les fruits qui embellissent, 
équipent et nourrissent nos concitoyens.

Après ce petit écart de jardinier agroforestier 
je vous dis à tous bravo et chapeau bas, 
Mesdames et Messieurs pour votre courage à 
entreprendre envers et contre tout.

Vive l’industrie réunionnaise et longue vie à 
l’ADIR.

Thierry REYDELLET
Secrétaire Général



OCTROI DE MER

FRET MARITIME

L’octroi de mer constitue un pilier du 
fi nancement des collectivités ultramarines, 
en particulier à La Réunion, où il représente 
près de 22 % des recettes régionales. 
Institué afi n de permettre au territoire de 
se fi nancer il a été appliqué, à la Réunion 
tout du moins, à des fi ns de protection de 
la production locale, il a été en 2024 au 
cœur des débats économiques et sociaux 
sur la compétitivité, la vie chère et la 
transparence fi scale.

Face à ces enjeux et afi n de produire 
le rapport a mi-parcours (période 2022 
2027), la Région Réunion a mis en place 
un dispositif de concertation approfondi 
autour de trois comités de pilotage en 
plénière tenus entre juillet 2024 et mars 
2025. Le Cabinet Action Public Conseil 
(APC) a été missionné par cette dernière 
pour la conduite des travaux ainsi que 
la réalisation du rapport transmis aux 

La desserte maritime à La Réunion constitue un pilier vital pour l’économie de La Réunion et 
un enjeu stratégique au cœur des préoccupations de l’ADIR. En tant que territoire insulaire, l’île 
dépend quasi exclusivement du transport maritime pour l’acheminement de ses marchandises. 
Cette dépendance structurelle engendre de nombreuses fragilités : retards de livraison, ruptures 
d’approvisionnement, surcoûts logistiques, et faible fl exibilité face aux aléas mondiaux. 
Le port de La Réunion, principal point d’entrée des fl ux commerciaux, souff re de limitations 
importantes. La fréquence et la régularité des lignes maritimes restent insuffi  santes, avec peu de 
services directs et une forte concentration des opérateurs. A cela s’ajoutent des infrastructures 
portuaires encore en modernisation, qui peinent à absorber effi  cacement les volumes croissants.

Ces contraintes pèsent lourdement sur les 
entreprises locales, en particulier dans les secteurs 
du BTP, de la distribution et de l’agroalimentaire, 
qui subissent retards, hausses de prix et perte de 
compétitivité.

Face à cette situation préoccupante, l’ADIR a très 
largement intensifi é sa mobilisation et alerte 
depuis plusieurs années déjà les autorités publiques 
et les acteurs institutionnels sur la nécessité de 
réagir rapidement en insistant sur :

Dossier géré par :

Olivier SOL-DOURDIN
Chargé de mission «Soutien aux 
entreprises»

services de l’Etat. Ces réunions ont été 
marquées par une mobilisation inédite des 
parties prenantes, notamment de l’ADIR, 
considérée comme véritable acteur central 
de la défense du tissu productif local.

L’année 2024–2025 a marqué un tournant 
dans la gouvernance de l’octroi de mer à La 
Réunion. Grâce à une démarche rigoureuse, 
inclusive et fortement portée par la Région 
Réunion et ses partenaires, le dispositif 
s’orienterait vers une modernisation 
respectueuse du tissu productif local. La 
mobilisation constante de l’ADIR tout 
au long du processus a été essentielle pour 
assurer que les enjeux industriels ne soient 
pas sacrifi és au nom de la seule logique 
budgétaire ou conjoncturelle. Nous devons 
continuer de mener ce combat au long 
court pour garantir la continuité d’activité 
des entreprises locales.

Dossier géré par :

Olivier SOL-DOURDIN
Chargé de mission «Soutien aux 
entreprises»
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• Une diversification et une sécurisation de l’off re maritime ; (Contrats MAERSK et CMA-CGM)
• Un renforcement des infrastructures portuaires ;(Projet de pôle logistique mutualisé)
• Une meilleure gouvernance logistique à l’échelle régionale. (Projet de compagnie maritime régionale)



L’ADIR agit à la fois en tant que force de 
proposition et en tant que porte-voix des 
industriels. Elle multiplie les interventions 
auprès des pouvoirs publics, participe aux 
débats stratégiques sur l’avenir du port et 
fédère les entreprises autour d’un objectif 
commun : garantir une desserte maritime fi able, 

• Évolution du taux de fret

• Évolution des chargements en nombre de 40’ de 2021 à 2025

FRET MARITIME 7

compétitive et durable pour La Réunion. Le pôle 
logistique mutualisé reste un projet structurant 
pour la fi lière industrielle et la création d’une 
compagnie maritime régionale privilégiant les 
échanges dans la zone OI doit ne doit pas rester 
un vœu pieux.



SLAI
Dans le cadre de sa stratégie de 
développement économique, la Région 
Réunion continue d’accompagner les 
entreprises via le dispositif européen 
de soutien logistique d’aide aux intrants 
industriels. Ce mécanisme est indispensable 
pour soutenir les entreprises locales 
confrontées aux surcoûts logistiques liés à 
l’insularité, en facilitant l’acheminement et 
la gestion des intrants nécessaires à leurs 
activités de production.

Le dispositif s’adresse majoritairement 
aux structures industrielles. L’instruction 
des dossiers suit un processus désormais 
dématérialisé et rigoureux : analyse de 
recevabilité, étude technique et économique 
du projet, passage en commission, 
puis décision régionale en Commission 
Permanente. 

Les aides peuvent atteindre une valeur 
supérieure à 50% des dépenses éligibles en 
raison de l’application avantageuse du barème 
standard de coût unitaire avec des versements 
toujours conditionnés à la présentation de 
justifi catifs même en mode simplifi é. Ce 
dispositif d’aide aux intrants est un levier 
stratégique pour renforcer l’autonomie et la 
résilience de l’industrie réunionnaise. 

Il s’inscrit dans une logique de développement 
durable, de performance collective et de 
réduction des coûts structurels liés à l’isolement 
géographique de l’île. L’ADIR poursuivra ses 
travaux de développement possible sur cette 
thématique notamment sur son élargissement 
aux pays tiers.

Dossier géré par :

Olivier SOL-DOURDIN
Chargé de mission «Soutien 
aux entreprises»

SLAI8



LE PROGRAMME 
ASSURE
Durant l’année 2024, l’ADIR a poursuivi ses missions 
de supervision du programme assURE, dédié au soutien 
fi nancier et technique à la mise en place de systèmes de 
management de l’énergie (SMEn) en industrie.

Le ratio entre les économies générées et les aides publiques mobilisées démontre la rentabilité et la 
pertinence du programme dans le contexte réunionnais. Le programme assURE repose sur un ancrage 
territorial fort, avec l’implication d’acteurs locaux du tissu industriel réunionnais.

• Cette phase 2 du programme assURE 
a permis l’équipement et l’accompagne-
ment de 7

2024
industries en 

• Ces systèmes de management de l’énergie ont 
permis d’engendrer

correspondant à la consommation annuelle de 450 
foyers réunionnais confi rmant ainsi l’effi  cacité du 
dispositif. 

1,5 GWH/AN
une économie cumulée de plus de

Un programme à fort impact local 

De nouveaux partenaires ont rejoint la dynamique en 2024

L’ADIR a également mené une analyse des dispositifs existants (CEE, ADEME, Région, PACTE, 
EDF/CTC) afi n de mieux orienter les entreprises vers les solutions les plus adaptées à leurs 
profi ls : taille, niveau de maturité énergétique, secteur d’activité. Enfi n, le poste de CM-Énergie 
ADIR assure désormais des consultations gratuites pour les adhérents, sur des questions :

Ce bilan 2024 confi rme la pertinence d’un accompagnement local, structuré et adapté aux 
réalités industrielles de La Réunion. 

L’ADIR réaffi  rme ainsi son engagement à soutenir, aux côtés de ses partenaires, la transition 
énergétique des industries à travers des actions concrètes, durables et accessibles. 

L’AFNORen tant qu’organisme de certifi cation des 
démarches ISO 50001

L’ATEEavec le soutien à l’animation de la communauté 
des référents énergie à La Réunion, portée 

localement par l’ADIR

Veille et orientation vers les dispositifs d’accompagnement 

• Techniques : maîtrise de l’énergie, instrumentation, normes ISO ; 

• Administratives : orientation vers les aides fi nancières et les interlocuteurs 
publics compétents. 

Au-delà de la maîtrise de la demande en énergie (MDE), l’ADIR a poursuivi ses actions 
sur d’autres thématiques : 
Lutte contre la pollution lumineuse dans 
les zones industrielles :

En partenariat avec le Parc National de La 
Réunion, un démonstrateur a été lancé sur 
la ZAE de l’ECOPARC, avec des innovations 
portées directement par les industriels 
impliqués.

Les prochaines actions se concentreront 
désormais sur la ZAE de Cambaie.

Étude sur la maintenance en industrie 
agroalimentaire :

Portée par l’ADIR, cette étude vise à 
identifi er les besoins en compétences, en 
formation et en fournisseurs autour de la 
maintenance industrielle.

Devenue un enjeu prioritaire pour la 
performance énergétique et opérationnelle 
des industries.

Dossier géré par :

Ambroise BILLON
Chargé de mission 
«Environnement de l’industrie»

Financements : 

LE PROGRAMME assURE 9
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Dans le cadre de sa mission de promotion 
de l’économie circulaire, l’ADIR a organisé 
en 2024 plusieurs matinées thématiques 
destinées à sensibiliser les entreprises 
adhérentes aux enjeux de la réduction et 
de la valorisation des déchets.

Méthodologie
• Entretiens avec producteurs (IAA, GMS, 
restauration collective), collecteurs et 
valorisateurs

• Analyse des pratiques, contraintes et 
opportunités

• Ateliers collaboratifs avec les parties 
prenantes

Constats 
• Pratiques hétérogènes et manque de 
données

• Fort intérêt des acteurs mais obstacles 
techniques, réglementaires et fi nanciers

• Coûts de collecte jugés élevés

• Besoin de mutualisation et 
d’accompagnement ciblé

Solutions étudiées
• Compostage (notamment 
électromécanique): solution la plus adaptée 
à petite et moyenne échelle

• Méthanisation : pertinente pour les gros 
gisements mais plus complexe et coûteuse

> 7 mars 2024
La première rencontre, a été consacrée 
à la présentation des fi lières REP 
(Responsabilité Élargie du Producteur). 
Cette session a permis aux participants 
d’approfondir leur compréhension du 
fonctionnement de ces fi lières et de 
leurs implications pour les entreprises 
locales.

> 25 avril 2024
Une deuxième matinée a mis en 
lumière l’expertise du bureau d’étude 
NEO-ECO, spécialisé en écologie 
industrielle et territoriale (EIT). Les 
échanges ont porté sur des exemples 
concrets de synergies possibles entre 
entreprises, favorisant ainsi une 
meilleure valorisation des ressources.

> Enfin, le 27 juin 2024
La troisième rencontre, animée en 
partenariat avec Synergie Péi, a 
abordé la thématique des emballages 
plastiques et du règlement européen 
PPWR. Cette session a off ert un 
éclairage précieux sur les évolutions 
réglementaires à venir et les solutions 
existantes pour une gestion plus 
durable des emballages.

  Sensibilisation des industriels à 
l’économie circulaire, à la réduction et à 
la valorisation des déchets

1

> L’objectif ? 
Accompagner les acteurs réunionnais 
dans la mise en place de solutions locales 
de valorisation des biodéchets, dans un 
contexte réglementaire évolutif (tri à la 
source obligatoire depuis janvier 2024).

      Étude sur la fi lière de valorisation des 
biodéchets professionnels à La Réunion
2

ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
ET LA GESTION DES 
DÉCHETS

Dossier géré par :

Valeccia CHALLE
Chargée de mission économie 
circulaire et déchets

Financements : 



> L’objectif ? 

> Résultats de l’évaluation multicritères 

Identifi er des pistes concrètes pour réduire, réemployer et recycler les emballages industriels utilisés 
à La Réunion, en lien avec les principes de l’économie circulaire et les obligations réglementaires à 
venir.

Méthodologie
• Enquête auprès de 38 entreprises locales 
(producteurs, distributeurs, industriels)

• Caractérisation des fl ux d’emballages 
(types, volumes, destinations)

• Benchmark de solutions existantes

• Ateliers collaboratifs 

Constats
• Volumes signifi catifs d’emballages à usage 
unique (cartons, palettes, big bags, fûts…)

• Faible taux de réemploi local

• Diffi  cultés logistiques (stockage, transport 
retour)

• Manque de solutions mutualisées et d’in-
formation claire pour les entreprises

• Enjeux environnementaux et économiques 
croissants

Axes de travail identifi és
1. Réduction à la source (emballages réuti-
lisables, optimisation logistique)

2. Réemploi et consigne (notamment pour 
palettes, fûts, caisses plastiques)

3. Recyclage local (renforcement des fi -
lières et valorisation matière)

4. Structuration d’écosystèmes territo-
riaux (mutualisation, traçabilité, innovation)

Initiatives inspirantes identifi ées
• Systèmes de location de palettes 

• Projets de consigne mutualisée

• Solutions locales de transformation de car-
tons usagés

Le compostage à petite échelle est la solution la plus 
équilibrée en termes de coûts, risques et faisabilité. 
Elle permet également d’y intégrer l’économie so-
ciale et solidaire.

La méthanisation reste intéressante sous conditions 
(volumes, fi nancement, stabilité réglementaire).

     Étude « Économie circulaire des emballages 
industriels à La Réunion »
3

RECOMMANDATIONS 
• Sensibilisation et formation des acteurs
• Sensibilisation et formation des acteurs
• Structuration d’une filière locale com-
• Structuration d’une filière locale com-plète incluant les autres gisements de 
plète incluant les autres gisements de biodéchets (ménagers, agricoles, etc.)
biodéchets (ménagers, agricoles, etc.)
• Soutien public renforcé à l’investisse-
• Soutien public renforcé à l’investisse-ment des unités de traitements 
ment des unités de traitements 
• Développement de solutions mutua-
• Développement de solutions mutua-lisées et adaptées aux réalités réunion-
lisées et adaptées aux réalités réunion-naises à travers un collectif d’acteurs 
naises à travers un collectif d’acteurs engagésengagés

RECOMMANDATIONS 
• Encourager l’écoconception et le réemploi via 
• Encourager l’écoconception et le réemploi via incitations réglementaires et économiques
incitations réglementaires et économiques
• Créer des plateformes logistiques de mutuali-
• Créer des plateformes logistiques de mutuali-sation et retour d’emballages
sation et retour d’emballages
• Renforcer la coordination entre acteurs (entre-
• Renforcer la coordination entre acteurs (entre-prises, collectivités, éco-organismes)
prises, collectivités, éco-organismes)
• Développer des projets pilotes locaux à fort 
• Développer des projets pilotes locaux à fort potentiel reproductible
potentiel reproductible

ÉCONOMIE CIRCULAIRE 11



Objectif du Comité rPET : 

Le rôle de ce comité (porté à la fois par l’ADIR 
et QUALITROPIC) est de représenter et défendre 
une image constructive des emballages dans 
le cadre de la fi lière complète producteur 
d’emballages, metteurs sur le marché de 
produits locaux emballés, grande distribution 
jusqu’aux acteurs de la fi n de vie, dans le 
contexte particulier d’un territoire tropical et 
insulaire. Pour cela, le CER a pour missions de 
diff user des connaissances sur les emballages, 
de la veille technique et réglementaire, ainsi 
que faciliter un dialogue entre toutes les parties 
prenantes de l’emballage.

Le Comité Emballages de la Réunion a été lancé 
en avril 2024 co-jointement par Qualitropic et 
l’ADIR afi n d’avoir un référent technique sur 
les emballages au niveau local. Le CER s’appuie 
également sur l’association nationale du Conseil 
National de l’Emballage (CNE) dont Qualitropic 
est adhérente ainsi que le Groupe de travail 
emballage de l’ANIA (Agence Nationale Industrie 

Dans le cadre de la semaine Design Sprint 
«Gestion des déchets» organisée par l’ESIROI 
avec les élèves de 3ème année d’étude 
d’ingénieur, l’ADIR fut porteur du projet 
«Faisabilité de la mise en place d’une fi lière 
de plastiques biosourcés à La Réunion». 
Nous avons eu l’occasion en la présence 
de deux plasturgistes de l’île (SODICO et 
Bourbon Packaging) ainsi que de Qualitropic 
de «coacher» deux groupes d’étudiants à 
l’appropriation et la compréhension des 
attentes, leviers et contraintes de ce projet.

Challenges identifi és 
1. Améliorer la collecte des bouteilles PET

2. Favoriser le recyclage local (ex. : bottle-to-
bottle)

3. Anticiper les obligations légales (loi AGEC, 
règlement européen PPWR)

4. Construire un modèle territorial adapté et 
effi  cient

5. Mieux impliquer les citoyens dans le tri

• Environ 6 000 tonnes de PET commerciali-
sées chaque année à La Réunion (~200 mil-
lions de bouteilles).
• Faible taux de collecte des bouteilles (30 % 
vs >60 % en métropole), loin de l’objectif de 
90 % en 2029.
• Recyclabilité du PET très élevée (>95 %), mais 
peu valorisée localement faute de gisement 
suffi  sant.

Méthodologie
• Lancement d’un comité pluridisciplinaire
• Animation par une agence d’intelligence col-
lective
• 3 séances de travail autour de 2 scénarios :
      1 - Collecte sans consigne
      2 - Collecte avec consigne
• Sélection d’un scénario collectif pour une 
mise en œuvre territoriale

Structurer une démarche collective pour amé-
liorer la circularité du PET en rassemblant 
tous les acteurs de la chaîne :
• EPCI (CINOR, CIREST, CIVIS…)

Ambition
Faire de La Réunion un modèle de concertation 
et d’engagement autour du plastique, avec 
une organisation circulaire locale du PET, 
pilotée par un comité représentatif et proactif.

        Le Comité Emballage

DESIGN SPRINT « Gestion des déchets » 
avec l’ESIROI

Comité rPET : vers une fi lière PET 
circulaire à La Réunion, une initiative 
collective lancée fi n 2024

4

4.1

4.2

Agro-alimentaire) dont l’ADIR est adhérente en 
tant qu’ARIA.
Aujourd’hui le CER n’a pas de statut offi  ciel. C’est 
une commission lancée pour réunir des forces 
opérationnelles de Qualitropic et de l’ADIR 
afi n d’exercer un plan d’action défi ni lors du 
lancement avec plus de 70 participants parties 
prenantes.

Pour cette première année, le CER a créé et 
publié 4 documents (3 fi ches pratiques et 1 
catalogue), organisé 3 groupes de travail sur 
la question des contraintes sur les emballages 
spécifi ques à notre territoire, et répondu à 
plus d’une dizaine de questions spécifi ques 
emballages d’organismes ou entreprises 
en recherche d’informations techniques ou 
réglementaires.
Le CER a organisé la visite du Centre de Tri 
des emballages SEMRRE à Pierrefonds le 
mardi 1er octobre 2024 avec l’intervention 
notamment de CITEO. 

• Grandes surfaces (Carrefour, Leclerc, etc.)
• Industriels (CILAM, BDB, EDENA…)
• Agences publiques (ADEME, CITEO, ADIR…)

ÉCONOMIE CIRCULAIRE12



RUN’ALIM 13

RUN’ALIM
RUN’ALIM, le Réseau Unique de l’Alimentation Locale à La Réunion, a poursuivi son 
développement en 2024-2025 autour de trois axes majeurs : 

Dossier géré par :

Alain PICARD
Chargé de mission Marchés & 
Secteur Agroalimentaire

RENFORCEMENT DE LA PLATEFORME
• Plus de 500 fi ches produites disponibles en ligne: fruits, légumes, produits 
transformés, viandes, poissons, boissons, etc. 

• Intégration de nouveaux producteurs et de labels qualité (bio, local, pêche 
durable…). 

• Amélioration de l’ergonomie pour les acheteurs publics : fi ltres par saisonnalité, 
origine, allergènes, valeur nutritionnelle… 

1

DYNAMISATION DES RENCONTRES LOCALES
• Organisation de plusieurs rencontres micro-régionales (Nord, Sud, Est, Ouest) 
entre producteurs et acheteurs publics. 

• Mise en lien directe facilitée entre collectivités (cantines scolaires, hôpitaux…) et 
producteurs locaux. 

• Échange sur les freins logistiques, adaptation des formats produits, besoins en 
volumes réguliers. 

2

CONTRIBUTION À LA RELOCALISATION ALIMENTAIRE
• RUN’ALIM contribue activement à augmenter la part de produits locaux dans la 
restauration collective publique, en cohérence avec les objectifs des Contrats de 
convergence et de transformation.

• Soutien aux fi lières locales, notamment fruits & légumes, avec une meilleure 
visibilité des off res existantes et un référencement actualisé en temps réel.

3

PERSPECTIVES 2026
• Déploiement d’un module de suivi des approvisionnements locaux. 

• Nouveaux partenariats avec la grande distribution et les acteurs de la restauration 
privée. 

• Poursuite des actions terrain pour renforcer l’autonomie alimentaire 
réunionnaise. 

4



Dans un contexte marqué par la 
persistance de l’infl ation sur les produits 
de première nécessité, l’édition 2024 du 
Bouclier Qualité-Prix (BQP) a confi rmé son 
rôle structurant dans la préservation du 
pouvoir d’achat des ménages réunionnais. 

L’élaboration du dispositif s’est appuyée sur 
un dialogue renforcé entre les enseignes de 
la grande distribution, les services de l’État 
et les acteurs économiques, aboutissant à 
une liste équilibrée de produits respectant 
les critères de qualité, de diversité et de 
prix maîtrisé. 

La part de produits locaux a été maintenue 
à 40% du nombre total de références, 
conformément aux exigences de 
représentativité et de disponibilité. 

Cette proportion, bien qu’encadrée, a permis 
de valoriser plusieurs fi lières industrielles 
locales tout en contribuant à la stabilité 
tarifaire. 

Les retours de l’Observatoire des Prix, 
des Marges et des Revenus (OPMR) et 
les enquêtes consommateurs ont mis en 
évidence : 

BOUCLIER 
QUALITÉ PRIX 
(BQP)

Une perception positive du BQP comme 
repère en période de tension sur les prix;

Une attente de lisibilité accrue en rayon;

Et une demande forte d’élargissement de 
la gamme de produits locaux, jugés plus 
qualitatifs mais encore insuffi  samment 
visibles

Cette proportion, bien qu’encadrée, a permis 
de valoriser plusieurs fi lières industrielles 
locales tout en contribuant à la stabilité 
tarifaire. 

Les retours de l’Observatoire des Prix, 
des Marges et des Revenus (OPMR) et 
les enquêtes consommateurs ont mis en 
évidence : 

Une perception positive du BQP comme 
repère en période de tension sur les prix;

Une attente de lisibilité accrue en rayon;

Et une demande forte d’élargissement de 
la gamme de produits locaux, jugés plus 
qualitatifs mais encore insuffi  samment 
visibles

Pour l’ADIR, le BQP ne peut se réduire à une opération de communication 
annuelle. Il doit devenir un véritable levier économique et territorial, 
capable de soutenir durablement les fi lières locales.

Deux freins majeurs persistent : 

Ces limites appellent une évolution du dispositif vers un modèle plus ouvert, 
plus coopératif et plus transparent.

> Constats et limites

Des contraintes d’intégration

Une réticence des enseignes

Pour les producteurs locaux (volumes, prix, cahiers des charges 
parfois inadaptés)

À faire du BQP une rampe de lancement pour les produits 
émergents, freinant l’innovation et la diversifi cation de l’off re

Dossier géré par :

Alain PICARD
Chargé de mission Marchés & 
Secteur Agroalimentaire
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L’ADIR réaffi  rme son engagement dans le dispositif 2025, avec pour priorité la défense d’une off re 
locale forte et pérenne, représentant au minimum 40 % des paniers. 

Pour renforcer l’impact du BQP sur la production locale, plusieurs actions concrètes sont proposées: 

L’ADIR souhaite faire du BQP 2025 non plus seulement un outil de régulation des prix, mais un 
moteur de structuration économique au service de la production locale. 

En soutenant l’innovation, la visibilité et la montée en gamme des produits réunionnais, ce dispositif 
peut devenir un symbole d’équilibre entre accessibilité, qualité et souveraineté alimentaire à La 
Réunion. 

L’ADIR réaffi  rme son engagement dans le dispositif 2025, avec pour priorité la défense d’une off re 
locale forte et pérenne, représentant au minimum 40 % des paniers. 

Pour renforcer l’impact du BQP sur la production locale, plusieurs actions concrètes sont proposées: 

L’ADIR souhaite faire du BQP 2025 non plus seulement un outil de régulation des prix, mais un 
moteur de structuration économique au service de la production locale. 

En soutenant l’innovation, la visibilité et la montée en gamme des produits réunionnais, ce dispositif 
peut devenir un symbole d’équilibre entre accessibilité, qualité et souveraineté alimentaire à La 
Réunion. 

> Recommandations et plan d’action – BQP 2025

FACILITER L’ACCÈS AU DISPOSITIF POUR LES PRODUCTEURS LOCAUX
• Mettre à disposition un « kit BQP producteur » : dossier simplifi é expliquant 
critères, volumes attendus et interlocuteurs clés. 

• Organiser une session annuelle “Appel à produits locaux”, pilotée par l’ADIR et 
ses partenaires, pour favoriser le référencement de nouveautés. 

ENCOURAGER L’INNOVATION ET LA DÉCOUVERTE LOCALE
• Créer une ligne “Découverte locale” dans les paniers, dédiée à des produits 
saisonniers ou innovants à tester sans contrainte de volume. 

• Expérimenter un “label test BQP” temporaire permettant aux nouveaux produits 
d’être intégrés sur une courte période (3 à 6 mois).

FLUIDIFIER LES RELATIONS AVEC LA DISTRIBUTION
• Mettre en place une charte d’engagements entre producteurs et enseignes 
(transparence, rotation, durée minimale d’intégration).

• Nommer un référent BQP local par enseigne, pour faciliter les échanges et 
arbitrages au niveau territorial. 

SUIVRE ET VALORISER LES RÉSULTATS
• Développer un tableau de bord local simplifi é avec des indicateurs : nombre de 
produits locaux intégrés, taux de maintien, volumes écoulés. 

• Publier une synthèse annuelle pour valoriser les eff orts des producteurs et 
encourager la transparence entre acteurs. 

BOUCLIER QUALITÉ PRIX 15
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> Dans le domaine de la formation

• Dans le domaine de la formation 
initiale tout d’abord : 

• Dans le domaine de la formation 
continue : 

Afi n de répondre aux problématiques 
d’attractivité et de recrutement dans le 
monde industriel, il paraît indispensable 
de considérer les champs de la formation, 
de l’emploi et l’insertion comme 
indissociables, imbriqués. Ainsi l’ensemble 
des actions que développe et met en 
œuvre l’ADIR dans ces domaines cherchent 
à répondre de manière pragmatique 
aux besoins de ses adhérents, dans un 
contexte insulaire spécifi que.

Il apparaît clairement un décalage entre 
l’off re proposée sur le territoire et les 
besoins des industries quelles qu’elles 
soient. Les diff érentes rencontres avec les 
DRH de nos groupes montrent un décalage 
certain entre les besoins en compétence 
(initiales et continues) et la réalité du 
terrain. 

Plusieurs axes de travail ont ainsi été initiés 
en 2024 et prendront toute leur ampleur 
en 2025.

Création en cours d’une académie en 
maintenance industrielle dans le cadre du 
dispositif « Territoire d’industrie » du TO dont 
la première promotion sera lancée en 2025 
en lien avec Apprentis d’Auteuil océan Indien 
et le lycée Patu de Rosemont. 

Collaboration avec la Région autour du 
SRESRI (Schéma régional de l’enseignement 
supérieur)

Développement et renforcement d’une 
off re de formations ADIR. Consciente 
des spécifi cités de ses industriels, l’ADIR 
travaille à la mise en place d’un catalogue 
de formations qui répondra aux besoins 
clairement exprimés par ces derniers. 

Sur certaines thématiques, un volet 
« accompagnement » sera également 
proposé.

Ainsi, l’ADIR proposera en 2025 une formation 
RSE qu’elle assortira d’un accompagnement 
dont une partie du fi nancement relèvera de 
la DEETS par son dispositif PCRH.

EMPLOI ET 
FORMATION

• Dans le domaine de la formation 
continue : 
Création en cours d’une académie en 
maintenance industrielle dans le cadre du 
dispositif « Territoire d’industrie » du TO dont 
la première promotion sera lancée en 2025 
en lien avec Apprentis d’Auteuil océan Indien 
et le lycée Patu de Rosemont. 

Collaboration avec la Région autour du 
SRESRI (Schéma régional de l’enseignement 
supérieur)

Développement et renforcement d’une 
off re de formations ADIR. Consciente 
des spécifi cités de ses industriels, l’ADIR 
travaille à la mise en place d’un catalogue 
de formations qui répondra aux besoins 
clairement exprimés par ces derniers. 

Sur certaines thématiques, un volet 
« accompagnement » sera également 
proposé.

Ainsi, l’ADIR proposera en 2025 une formation 
RSE qu’elle assortira d’un accompagnement 
dont une partie du fi nancement relèvera de 
la DEETS par son dispositif PCRH.

Renforcement du partenariat 
institutionnel avec le rectorat 
(DRAFPIC) afi n de mettre en place 
une formation initiale adaptée aux 
besoins de nos entreprises. Un projet 
pilote verra le jour à la rentrée 2025 
avec le lycée Patu de Rosemont.

En 2024 et de manière plus classique, une 
formation Octroi de Mer dispensée par le 
cabinet Verso consulting a été proposée à nos 
adhérents afi n de former leurs collaborateurs à la 
constitution des dossiers argumentaires justifi ant 
les demandes de diff érentiels d’octroi de mer.

De même, Maître Jean-Christophe GRALL, avocat 
au Barreau de Paris a dispensé la formation, qu’il 
anime depuis de nombreuses années et dont le 
succès ne se dément pas, sur les « négociations 
commerciales ». 

La formation continue, c’est aussi la possibilité 
pour de nombreux salariés de valoriser leur 
expérience professionnelle en diplômes ou en 
certifi cations au travers de la VAE et du Bilan 
de Compétences. Une problématique dont s’est 
emparée l’ADIR pour proposer, en partenariat 
avec la DRAFPIC, une matinée « café des pros » 
permettant de répondre aux interrogations 
autour de ces dispositifs gagnants-gagnants.

Dossier géré par :

Olivia HOARAU
Chargée de mission Emploi et 
Formation



> La semaine de l’industrie

> Dans le domaine de l’emploi
Renforcement du partenariat institutionnel 
avec France Travail, ainsi par exemple, lors 
de la semaine de l’industrie, l’ADIR et France 
Travail ont organisé un « afterwork » afi n 
de faire connaitre les off res de service et 
les dispositifs dont peuvent bénéfi cier les 
entreprises.

La convention de partenariat ADIR-France 
Travail sera renouvelée en 2025.

Consciente des diffi  cultés de recrutement 
dans l’industrie, un travail de fond est par 
ailleurs mené sur l’attractivité des métiers en 
lien avec l’OPCO OCAPIAT et le cabinet de 
conseil COETHYS.

De manière ponctuelle et comme chaque année, l’ADIR a participé à la semaine de l’industrie : 
Vitrine annuelle de l’industrie Réunionnaise, l’événement 2024 a recensé près de 3500 élèves sur 
une cinquantaine de sites de production qui ont ouvert leurs portes. Au programme :  initiations 
métiers, circuits thématiques, rencontres jeunes – chefs d’entreprises ou encore forums. 

Cette année, le préfet de La Réunion, M Patrice Latron, a participé à la clôture offi  cielle de la semaine 
de l’industrie qui s’est déroulée chez SOBORIZ. L’occasion d’aborder notamment la convention 
ADIR-RECTORAT-REGION. 

> Dans le domaine de l’insertion et de 
l’inclusion 
L’ADIR s’inscrit dans le champ de l’insertion en 
développant des partenariats et actions pour 
faciliter l’accès des jeunes aux entreprises. 

Il en va ainsi de son partenariat avec Apprentis 
d’Auteuil ou du réseau « Economie Sociale et 
Solidaire » qu’elle développe en lien avec la 
CRESS (Chambre Régionale de l’Economie 
Sociale et Solidaire) ou le HUB de l’ESS avec 
la Ville du Port, dont l’ADIR a participé au 
lancement en décembre 2024. 

Avec l’AGEFIPH, l’ADIR a travaillé à la révision 
de la convention dont la signature devrait 
intervenir courant 2025. 

EMPLOI ET FORMATION 17
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Créée en 2009, avec pour objectif de permettre 
aux produits locaux de se distinguer de leurs 
concurrents importés, Nou La Fé est un label 
collectif déposé par l’ADIR. 

Notre marque collective fête en 2024 ses 15 ans 
et organise, à cette occasion, une convention 
à laquelle elle a invité le Directeur Général de 
la marque Produit en Bretagne, la marque 
collective la plus connue et dynamique de 
France, dont le parcours et la réussite peuvent 
et doivent être source d’inspiration pour que 
nous puissions nous projeter dans les 15 
prochaines années. 

A noter que toute l’année 2024 la chargée de 
mission pour Noulafé a été absente, malgré 
cela la mobilisation de toute l’équipe qui 
s’est répartie la charge de travail a permis 
d’organiser tous ces évènements et de 
maintenir les opérations de communication et 
de promotion des marques portant le label.

NOU LA FÉ

Les baromètres de notoriété confi rment tous 
les ans l’intérêt des consommateurs pour 
notre label.

En 2024, une grande partie du travail de 
préparation a été consacrée au Village Nou La 
Fé, prévu pour le Salon Nou Lé Local 2025.

Concevoir un espace valorisant les entreprises 
détentrices du label Nou La Fé et leur off rir une 
visibilité renforcée auprès du grand public et 
des professionnels.

La communication a porté sur la scénographie, 
la coordination des participants et la conception 
d’un parcours de visite attractif, mettant en 
avant la diversité des productions locales.

Dans les derniers baromètres de notoriété, les 
réunionnais ont déclarés à :

9 10réunionnais sur 
connaissent Nou La Fé

84%que Nou La Fé valorise le 
savoir-faire des entreprises 

80%que Nou La Fé favorise le maintien 
et la création de l’emploi

71%que Nou La Fé est un gage de 
qualité du produit

84%permet de repérer facilement les 
produits fabriqués à la réunion

7 10réunionnais sur 
affi  rment que le logo 
infl uence leur achat

> Quelques chiff res

Village Nou La Fé au Salon Nou Lé Local

> La nouveauté : ils connaissent 
désormais mieux les valeurs du label

73%concerne une grande diversité de 
produits fabriqués à la réunion
(aussi bien alimentaire que non alimentaire)

Dossier géré par :

Laura AGUZZOLI
Chargée de communication

Alain PICARD
Chargé de mission Marché & 

Secteur Agroalimentaire

Leelou ALLEN
Assistante Chargée de 

communication

Jean LARREGLE
Coordinateur 

Nou La Fé

• L’objectif ? 

1

2 NOUVEAUX DÉTENTEURS 
Self Signal OI - Acteur incontournable de 

Acteur incontournable de la signalétique et du mobilier urbain à La Réunion, 

la signalétique et du mobilier urbain à La Réunion, Self Signal conçoit et fabrique des solutions 

Self Signal conçoit et fabrique des solutions durables pour l’aménagement du territoire. 

durables pour l’aménagement du territoire. Innovante et engagée dans une démarche 

Innovante et engagée dans une démarche d’économie circulaire, l’entreprise valorise les 

d’économie circulaire, l’entreprise valorise les matériaux recyclés et les savoir-faire locaux.
matériaux recyclés et les savoir-faire locaux.------
La cabane à Sarah (LCS) - Entreprise Entreprise artisanale et familiale, La Cabane à Sara fabrique 

artisanale et familiale, La Cabane à Sara fabrique une large gamme d’apéritifs et de gourmandises 

une large gamme d’apéritifs et de gourmandises péi. Reconnue pour la qualité de ses produits 

péi. Reconnue pour la qualité de ses produits et son ancrage local, elle valorise les saveurs 

et son ancrage local, elle valorise les saveurs réunionnaises tout en soutenant la production et 

réunionnaises tout en soutenant la production et la transformation locales.
la transformation locales.



En collaboration avec l’agence Doble You, l’ADIR a poursuivi en 2024 la stratégie de communication 
du label Nou La Fé, symbole du savoir-faire et de la production locale.
Les principales actions ont concerné :

Ces initiatives contribuent à moderniser l’image du label et à renforcer son ancrage dans le paysage 
économique et culturel de l’île.

Depuis 2023, la communication du label Nou La Fé est assurée conjointement par l’ADIR et l’agence 
Doble You.

En 2024, le label a fêté ses 15 ans à travers une série d’actions emblématiques qui ont permis de 
renforcer sa notoriété et son ancrage dans le quotidien des Réunionnais.

en segway, pour créer un lien direct 
entre le label et le public

grand jeu organisé avec Freedom et 
soutenu par un plan média dans la 
presse professionnelle

du label, en juillet 2024, marquée par 
une forte mobilisation et un esprit de 
cohésion

Ces initiatives ont contribué à moderniser l’image du label tout en consolidant la relation 
avec les entreprises détentrices et partenaires. 

COMMUNICATION DU LABEL

TEMPS FORTS 2024

• L’opération Mobilboard 

• Le Bingo des marques Nou La Fé

• La Convention des détenteurs

2

L’organisation des 15 ans du label, 
accompagnée d’une opération de street 
marketing menée avec mobilboard

La création d’un jeu concours digital pour 
attirer de nouvelles audiences

La gestion des réseaux sociaux (Facebook, 
LinkedIn et lancement d’Instagram)

La communication adhérents via l’extranet 
Odoo et la newsletter dédiée

en segway, pour créer un lien direct 

renforcer sa notoriété et son ancrage dans le quotidien des Réunionnais.

Ces initiatives ont contribué à moderniser l’image du label tout en consolidant la relation 
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La communication est un pilier central du 
développement de l’ADIR. Elle assure la visibilité de 
l’association, valorise les actions de ses adhérents et 
renforce le rayonnement de l’industrie réunionnaise 
sur l’ensemble du territoire.

Depuis juin 2025, une nouvelle dynamique a été 
engagée, avec une équipe renforcée et une vision 
claire :

L’année 2024 a été marquée par une forte activité 
communicationnelle, à la fois sur les supports 
numériques, dans les médias et à travers l’organisation 
d’événements fédérateurs. 

La stratégie mise en place a permis de développer la 
notoriété de l’ADIR et de renforcer les synergies entre 
les diff érentes fi lières industrielles.

LA 
COMMUNICATION

Faire de la communication un levier stratégique 
pour fédérer, informer et valoriser les acteurs de 

l’économie locale

L’émission Les Nouveaux Défi s, produite par l’ADIR et 
diff usée sur Réunion La 1ère, reste l’un des piliers de la 
communication de l’association. 

Sous la coordination éditoriale de Stéphanie Joannes, 
le programme poursuit sa mission de valorisation de 
l’industrie, de l’innovation et des savoir-faire réunionnais. 
Véritable vitrine du dynamisme économique local, il met en 
lumière les entreprises, les femmes et les hommes qui font vivre la production péi.

Le succès croissant de l’émission s’explique également par son rayonnement digital multicanal 
(YouTube, Facebook, Instagram, TikTok), qui permet de toucher un public de plus en plus 
large et diversifi é. Les Nouveaux Défi s renforcent la fi erté industrielle locale et incarnent une 
communication positive, fédératrice et inspirante autour de la production réunionnaise.

Cette notoriété repose sur la fi délité d’un large public et sur le soutien fi nancier de 
partenaires engagés : 

Les Nouveaux Défi s (LND)

Les Nouveaux Défis, c’est
• 735 reportages réalisés et disponibles sur YouTube (toutes saisons confondues) 
• 20 242 abonnés sur Facebook 
• + 700 nouveaux abonnés sur l’ensemble des réseaux 

• Di� usion en prime time sur Réunion La 1ère

Financements Les parrains de l’émission 
Financé par
l’Union européenne

Dossier géré par :

Solène DENAIN
Community Manager

Séverine LEPINAY
Assistante de direction

1

Leelou ALLEN
Assistante Chargée de 

communication

Laura AGUZZOLI
Chargée de 

communication
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Événement national coordonné à La Réunion par l’ADIR, la 
14ème édition de la Semaine de l’Industrie a constitué l’un des 
temps forts de l’année 2024. 

Elle a mobilisé de nombreuses entreprises adhérentes 
autour d’un objectif commun : faire découvrir les métiers 
industriels et valoriser le savoir-faire local. 

L’ADIR a assuré la coordination générale du dispositif, en 
pilotant l’appel à participation, la gestion de la plateforme 
d’inscription en ligne, ainsi que l’organisation de 
l’inauguration offi  cielle, qui s’est tenue chez Soboriz.

LinkedIn est devenu le canal de communication le plus 
dynamique de l’ADIR en 2024. 

La communauté s’est considérablement agrandie, 
renforçant la visibilité des actions, des événements et 
des adhérents. 

Cette édition a illustré la capacité du réseau industriel 
réunionnais à se mobiliser collectivement et à partager 
ses savoirs auprès des jeunes, des enseignants et du 
grand public. 
Elle témoigne également d’un intérêt croissant pour 
les métiers techniques et innovants de l’industrie. 

L’édition 2025 s’annonce d’ores et déjà plus ambitieuse, 
avec de nouveaux formats pédagogiques et immersifs 
visant à renforcer la proximité entre les entreprises et 
les talents de demain. 

Cette progression témoigne de l’intérêt croissant porté 
à l’industrie locale et au contenu produit par l’ADIR. 

Les publications les plus engageantes concernent les 
portraits d’entreprises, les événements phares (Salon 
Nou Lé Local, Semaine de l’Industrie), et les projets 
collaboratifs. 

LinkedIn s’affi  rme désormais comme un levier majeur 
de rayonnement, favorisant la mise en réseau et 
l’attractivité du secteur industriel réunionnais. 

La semaine de l’industrie 2024

La page LinkedIn

2

3

Chi� res clés 2024
• + de 20 entreprises adhérentesmobilisées 

• + de 30 visites et ateliersorganisés

• + de 3 000 participants sur l’ensemble du territoire

Chi� res clés 2024
• + de 857 nouveaux abonnés
• 3254 abonnés au total
• + de 2 200 réactions sur l’ensemble des publications

• 91 000 vues cumulées sur l’année

réunionnais à se mobiliser collectivement et à partager 
ses savoirs auprès des jeunes, des enseignants et du 
grand public. 
Elle témoigne également d’un intérêt croissant pour 
les métiers techniques et innovants de l’industrie. 

L’édition 2025 s’annonce d’ores et déjà plus ambitieuse, 
avec de nouveaux formats pédagogiques et immersifs 
visant à renforcer la proximité entre les entreprises et 

l’inauguration offi  cielle, qui s’est tenue chez Soboriz.
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Déployé fi n 2023, l’extranet ADIR est rapidement 
devenu un outil central de la relation adhérent. 

Conçu sur la base d’Odoo, il permet de centraliser 
l’ensemble des informations et services proposés par 
l’association dans un espace 100 % privé et sécurisé. 

La newsletter reste un outil essentiel de communication 
entre l’ADIR et ses adhérents. 

En 2024, elle a confi rmé son rôle de lien direct et 
d’information régulière sur l’actualité économique et 
industrielle de La Réunion. 

Les newsletters ont évolué avec l’ajout de nouvelles 
rubriques dynamiques, notamment : 

• La mise en avant de l’émission Les Nouveaux Défis

• Des bandeaux dédiés à la promotion de l’extranet ADIR

• La valorisation des événements à venir et de l’actualité locale 

Ce support demeure un vecteur puissant de visibilité pour les actions de l’ADIR et un 
moyen effi  cace de valoriser les initiatives de nos adhérents à travers tout le territoire.

L’extranet simplifi e l’accès à l’information : chaque 
adhérent peut désormais retrouver facilement les actualités, les documents utiles, les 
formations, ou encore échanger avec d’autres membres via le forum. 

Cet outil s’inscrit dans une logique de modernisation et d’autonomie : off rir aux 
adhérents les moyens de se tenir informés et de collaborer effi  cacement, à tout 
moment. 
Une nouvelle phase d’amélioration est prévue en 2025, avec le développement de 
fonctionnalités interactives supplémentaires.

L’extranet ODOO

La Newsletter de l’ADIR

4

5

Chi� res clés
• Lancement : décembre 2023 
• 300 utilisateurs actifs
• 5 rubriques principales : Actualités, Événements, Ressources, Forum, Contacts

Chi� res clés
• 27 newsle� ers envoyées 
• 850 destinataires en moyenne
• Taux d’ouverture 26,6 %
• Taux de clics 10,2 %

• Taux de réactivité 38,1 %
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En dehors de la gestion courante de l’activité 
quotidienne de l’ADIR et du secrétaire général, 
en 2024 trois réunions d’adhérents ont été 
organisées dans diff érentes régions de l’île. 

Ces rencontres ont constitué des temps 
privilégiés pour réunir nos adhérents, partager 
des informations importantes et renforcer la 
cohésion au sein de l’association. 

Elles ont off ert un cadre propice au 
dialogue : les participants ont pu exprimer 
leurs préoccupations, proposer des pistes 
d’amélioration et échanger autour des enjeux 
auxquels ils sont confrontés. 

Ces échanges riches et constructifs nous ont 
permis d’identifi er plus précisément les attentes 
de nos adhérents et d’adapter nos actions en 
conséquence. 

Grâce à ces moments de partage, nous pouvons 
partager l’avancement des projets et renforcer 
la relation de confi ance avec nos membres 
et notre volonté de rester à leur écoute s’est 
affi  rmée. 

Ces réunions ont également mis en lumière notre 
capacité à rassembler et fédérer la communauté 
autour de projets et d’objectifs communs. 

Nous adressons également un remerciement 
particulier aux entreprises qui nous ont accueillis 
(Self Signal OI, SEMIR et RVE) lors de ces réunions 
et qui ont contribué à leur bon déroulement. 

Dans la continuité de cette dynamique, l’équipe 
de l’ADIR demeure pleinement disponible pour 
accompagner ses adhérents sur l’ensemble des 
sujets qui les concernent.

RENCONTRES 
ADHÉRENTS

RVERVE
SELF SIGNAL OI

SEMIRSEMIR

3 JOURS DE RENCONTRES

• 27.03.2024
Zone OUEST - Self Signal OI

• 03.04.2024
Zone SUD - La SEMIR

• 18.04.2024
Zone EST - RVE

SELF SIGNAL OISELF SIGNAL OI
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RSE24

La création d’un poste dédié à la RSE 
à la fi n de l’année 2024 marque une 
étape clé dans la structuration des 
actions RSE de l’ADIR. Cette démarche 
s’inscrit dans la continuité des travaux 
engagés depuis plusieurs années 
pour accompagner les entreprises 
industrielles réunionnaises dans leur 
transition vers un modèle plus durable, 
innovant et responsable.

LA RESPONSABILITÉ 
SOCIÉTALE DES 
ENTREPRISES

Dossier géré par :

Laurie TECHER
Chargée de mission RSE

En 2022-2023, l’ADIR avait déjà initié 
une première action collective RSE 
dans le cadre du dispositif FACT, 
soutenu par l’ARACT Réunion.

Cette initiative a permis à plusieurs 
entreprises adhérentes de clarifi er 
leur vision de la RSE et de défi nir des 
feuilles de route personnalisées, tout 
en identifi ant les besoins spécifi ques 
du tissu industriel local.

Forte de cette première expérience, 
l’association a choisi d’aller plus loin en 
structurant une stratégie RSE globale, 
avec des outils concrets et accessibles 
à toutes les entreprises, quel que soit 
leur niveau de maturité.

La mission de la chargée de projet RSE 
s’articule autour de trois grands axes :

Conçue comme un parcours progressif, la 
Boîte à outils RSE s’adresse à tous les profi ls 
d’entreprises :

Cet outil est mis à jour régulièrement afi n 
de rester pertinent, concret et directement 
utilisable par les industriels.

Lien vers la boite à outils RSE

Contexte et genèse 

Missions et feuille de route

Boite à outils RSE

1

2

3

• Identifier les besoins des 
entreprises industrielles locales en 
matière de RSE

• Développer des outils pratiques 
et adaptés à leurs réalités de terrain

• Proposer des formats simples et 
évolutifs pour faciliter l’intégration 
des bonnes pratiques dans leur 
fonctionnement quotidien

La feuille de route RSE 2024-2025 comprend 
plusieurs actions phares :

• Le déploiement de formations RSE 
pratiques, centrées sur les spécifi cités du 
secteur industriel réunionnais

• La mise en place d’accompagnements 
collectifs et individuels pour les entre-
prises souhaitant structurer ou approfon-
dir leur démarche

• La création d’une Boîte à outils RSE
véritable ressource opérationnelle pour 
guider les entreprises à chaque étape de 
leur parcours

• Pour les entreprises débutantes, elle 
propose des ressources simples pour dé-
marrer une démarche structurée

• Pour les entreprises plus avancées,
elle off re des supports techniques, des 
méthodes d’animation interne et des mo-
dèles pratiques pour aller plus loin



Pour encourager le partage d’expériences 
et créer une dynamique collective, l’ADIR a 
également lancé un Club des référents RSE.

Ce réseau permet aux entreprises d’échanger 
sur leurs réussites, leurs diffi  cultés et leurs 
priorités communes. Il contribue à faire 
émerger une culture RSE partagée, ancrée dans 
la réalité du tissu économique réunionnais.

Club des référents RSE industriels4

La RSE n’est plus seulement une démarche 
volontaire : elle devient un critère 
incontournable pour accéder à certains 
fi nancements publics ou bancaires, ainsi 
qu’aux marchés publics intégrant désormais 
des clauses RSE. 

L’ADIR accompagne les entreprises pour 
anticiper ces évolutions réglementaires, tout 
en transformant ces obligations en véritables 
leviers de compétitivité, de performance et 
d’attractivité.

Enjeu réglementaire et stratégique5

En 2024, l’ADIR a renforcé la cohérence et la 
visibilité de l’ensemble de ses actions autour 
de la RSE. Cette démarche vise à fédérer les 
acteurs, à partager les bonnes pratiques et à 
outiller les entreprises pour qu’elles fassent de 
la RSE un moteur durable de leur croissance et 
de leur impact territorial.

L’ADIR poursuit ainsi un objectif clair : 
accompagner les entreprises vers une industrie 
réunionnaise plus résiliente, responsable et 
tournée vers l’avenir

Dynamique collective6

RSE 25
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LE SALON 
NOU LÉ LOCAL
Le Salon Nou Lé Local s’impose désormais 
comme l’un des événements économiques 
majeurs de La Réunion, dédié à la 
valorisation de la production locale et à la 
promotion du “fabriqué péi”. 

Après une première édition couronnée 
de succès en 2023, l’année 2024 a été 
marquée par une intense phase de 
préparation en vue du Salon Nou Lé Local 
2025, programmé au Parc ExpoBat de 
Saint-Paul.

Porté par l’ADIR aux côtés de Design 
System et Territoires Média, le salon 2025 
s’est fi xé des objectifs ambitieux :

La deuxième édition du Salon Nou Lé Local, 
qui s’est tenue du 11 au 14 septembre 
2025 au Parc Expobat à Saint-Paul, a été un 
succès notable sur plusieurs plans.

Ce bilan quantitatif confi rme l’impact 
du salon comme lieu de rencontres, 
de visibilité et de valorisation du tissu 
productif réunionnais.

En tant que coorganisatrice, l’ADIR a assuré 
la coordination du secteur industriel, la 
mobilisation des entreprises adhérentes et 

Le salon se positionne comme une vitrine 
fédératrice de la production locale, 
favorisant à la fois la mise en réseau 
professionnelle (B2B), la découverte pour 
le grand public et la sensibilisation des 
jeunes aux métiers du territoire. 

Une coorganisation ambitieuse 

Une 2ème édition mémorable

Rôle de l’ADIR

1

3

2

• 200 exposants a� endus représentant 
les 12 grandes fi lières économiques 
locales (industrie, artisanat, agriculture, 
culture, innovation, ESS, etc.) ;

• 45 000 visiteurs prévus sur quatre 
jours d’événement ;

• Un programme articulé autour de 
quatre axes stratégiques : 
- Favoriser les rencontres entre fi lières 
économiques;

- Valoriser les savoir-faire locaux;

- Renforcer l’attractivité des métiers;

- Impliquer les salariés et le grand public 
dans la découverte du tissu productif 
réunionnais

• Le Village Nou La Fé, dédié aux entre-
prises détentrices du label, mettant en 
avant leurs produits, leur engagement 
qualité et leur contribution à l’économie 
circulaire réunionnaise

• Le jeu concours “Tikwiz”, imaginé en 
partenariat avec Design System et Am-
broise Billon, proposant un parcours 
ludique et interactif de découverte des 
métiers de l’industrie à travers diff érents 
stands

• La journée B2B du salon, qui a permis 
de favoriser les rencontres profession-
nelles, les échanges entre fi lières et la 
création de partenariats durables

la conception de plusieurs espaces phares 
du salon :

Ces initiatives traduisent la volonté de 
l’ADIR de rendre l’industrie plus accessible, 
visible et attractive, en s’adressant à la fois 
aux professionnels, aux étudiants et au 
grand public.

Chi� res clés
• + de 25 000 visiteurs ont été accueillis sur les quatre jours, témoignant d’un fort intérêt pour l’événement
• Environ 200 exposants péi étaient présents, mettant en avant la diversité et la richesse des savoir-faire locaux
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La Région Réunion et les intercommu-
nalités engagées dans le label Terri-
toire d’Industries (TCO et CIREST), ainsi 
que la Mairie de Saint-Paul, qui a mis le 
site à disposition. 

Le salon a aussi associé le secteur de la 
formation et de l’emploi, avec la partici-
pation de l’Université, du rectorat, de 
France Travail, des OPCO, etc.

En coorganisant ce salon, l’ADIR avait 
pour ambition de réunir en un même 
lieu l’ensemble des productions locales : 
industrie, BTP, agriculture et pêche, artisanat, 
culture, innovation/recherche, et l’industrie 
de l’image et du digital.

Elle souhaitait également rassembler les 
acteurs institutionnels du développement du 
territoire :

De ce point de vue, à trois absents de 
marque près, l’objectif est atteint, tous se 
sont mobilisés et ont confi rmé l’intérêt d’être 
présents et de rencontrer l’ensemble du 
secteur productif réunionnais. 

Les exposants sont dans leur immense 
majorité contents de ce salon, ils ont 
largement rentabilisé le cout de leur stand 
et demandent quand aura lieu la prochaine 
édition. 

À noter l’engagement de la FRBTP qui, en 
mobilisant tous les acteurs de la chaine du 
bâtiment et de travaux publics a créé un 
village du BTP sur plus de 4 000 m² et a pu 
ainsi présenter l’ensemble des métiers de ce 
secteur d’activité en grandes diffi  cultés ces 
dernières années.

À noter également le succès du Village Nou 
La Fé, qui n’a pas désempli, démontrant ainsi 
que notre label est attractif et dynamique.

Pour ce qui est de la fréquentation du salon, 
malgré l’ostracisme de deux médias locaux 
importants qui ont refusé de communiquer 
sur l’événement avant, pendant et après, le 
succès était au rendez-vous avec 25 000 
visiteurs comptés.

L’entrée du salon étant gratuite, le 
comptage des entrées a été moins strict le 
dernier jour. La démonstration est faite que 
nous pouvons réussir un tel événement sans 
ces médias.

Le plus grand succès du salon, pour l’ADIR, 
est sans conteste la réunion sous un même 
stand des organisations professionnelles 
et patronales, puisque le MEDEF, la CPME, 
la FRBTP et les fi lières agricoles se sont 
alliées à l’ADIR pour affi  rmer que nous 
allons désormais travailler ensemble,
nous concerter et construire des pistes 
d’avenir fi ables et concrètes.

Les enseignements de ce salon4



MEMBRES D’HONNEUR
P. MARTINEL, X. THIEBLIN

INDUSTRIES 
Agriculture, chasse, sylviculture
AVIFERME, SCEA CHEMIN D’EAU, SCEA MYCOPAL

Pêche & Aquaculture
ARMEMENT DES MASCAREIGNES DISTRIBUTION, ARMEMENT ENEZ DU, CAP BOURBON, COMATA, SAPMER 

Industries alimentaires
- Transformation & conservation de la viande : EDG EVOLLYS, SALAISONS MAK YUEN INDUSTRIES, SALAISONS DE BOURBON, SVP
- Transformation & conservation de poisson, de crustacés et de mollusques : REUNION PELAGIQUE TRAITEUR, REUNIPECHE
- Transformation & conservation de fruits et légumes : PULP MASCAREIGNES INDUSTRIE, SETAA, SORINORD 
- Fabrication d’huiles et graisses végétales et animales : SPHB 
- Fabrication de produits laitiers : CILAM, L’ILE EN GLACE, SAS LE MONDE DE LA GLACE, SORELAIT 
- Travail des grains-Fabrication de produits amylacés : COGEDAL, SOBORIZ, SODERIZ
- Fabrication de produits de boulangerie-pâtisserie et de pâtes alimentaires : BOULANGERIE YONG, EURL C’CANNELLE, REU SOCIETE 
INDUSTRIELLE DU NORD, SAINT-ROLAN, UN MONDE METIS
- Fabrication d’autres produits alimentaires : EUROCANNE, LE DELICE OI, MAISON AH-SOUNE, MARAICHERS, MASCARIN SAS, OVOCOOP, 
ROYAL BOURBON INDUSTRIES, RUN DEKOUP, SAFA, SICRE CAFE LE LION, SORETEC, SUCRERIE DE BOIS-ROUGE, SUCRERIE DU GOL
- Fabrication d’aliments pour animaux : NUTRIMA PRODUCTION, PETFOOD RUN, URCOOPA

Fabrication de boissons
ARRANGE BLARD, BRASSERIES DE BOURBON, BRASSERIE DE L’OUEST, BRASSERIE LES DALONS, BRASSERIE PICARO, CASTEL (ex 
COVINO), CHAN OU TEUNG, CILAOS, DISTILLERIE DE SAVANNA, DISTILLERIE JEAN CHATEL, DISTILLERIE LOUAPRE-POTTIER, DISTILLERIE 
RIVIERE DU MAT, EDENA BOISSONS, GRAND SUD PRODUCTIONS, ISAUTIER (Ets), RHUMS & PUNCHS ISAUTIER, RHUMS REUNION, SCEA 
ETABLISSEMENT BEL AIR, SOREBRA

Fabrication de produits à base de tabac
CORETAB

Fabrication de textiles
ATELIER DU STORE, BOURBON BACHES

Travail du bois & fabrication d’articles en bois
CASTOR DISTRIBUTION REUNION, FIBRES INDUSTRIE BOIS SAS, LIGNE BOIS, MILLET OCEAN INDIEN, SARL ADM REUNION, SBR

Industrie du papier et du carton
CARTONNERIE DE LA REUNION, DOULUX, EMPREINTE LOCALE, ETIQ’OCEAN, PACK OI, SILF

Imprimerie & reproduction d’enregistrements
ICP ROTO, NID IMPRIMERIE

Industrie chimique
AIR LIQUIDE REUNION, AVIFUEL, BOURBON GAZ SAS, EECA, EMIR, MAUVILAC, SOPECO, SRPP

Industrie du caoutchouc & des plastiques
BOURBON COMPOSITES, BOURBON PACKAGING, BOURBON PLASTIQUES BATIMENT, EKOPLAST, FCI AQUATECHNOLOGY, RECHAPAGE 
REUNION, SODICO, VERLEO

Fabrication d’autres produits minéraux non métalliques
CEMENTIS REUNION, EM2R, INCUDINE, JPP DISTRIBUTION, PREFABETON, SCIC REUNION, SCPR, SIGEMAT, SIPEC, SOREMIR, TERALTA 
GRANULAT BETON REUNION

Métallurgie
ADP, ARMA SUD REUNION, CAMBAIE INDUSTRIE, CANCE REUNION, CMOI, GALVANISATION REUNION, KRUGELL, SARL CLINOX, ROCM (ex 
ADP et CMOI), SERMETAL, SORETOLE, TOP OCEAN INDIEN

Fabrication de machines & équipements
BENNE BOURBON SASU, DEFI, ESPACE ALUMINIUM, GROUPE LES FLAMBOYANTS, HYDRAULIQUE MAINTENANCE SERVICE (HMS), JIPE 
REUNION, PAOI, SELF SIGNAL OI

Fabrication d’équipements électriques & électroniques
AEROLIK OI, AURAXI, COFER 

Autres industries manufacturières
Fabrication de meubles : CAA REUNION, DECO RUN, ISOPLAST
Réparation-installation de machines & équipements : SAS PMI

Production & distribution d’électricité, de gaz & d’eau
Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et d’air conditionné : ALBIOMA LE GOL, ALBIOMA BOIS ROUGE, EDF, GREEN 
TECH, SOLEO
Captage, traitement et distribution d’eau : AQUALO, RUNEO, SAPHIR

Collecte, traitement & éliminations des déchets ; Récupération
CYCLEA, ECOSTRILL, HCE, METAL REUNION, PULP ECO, PROXICOMPOST, RVE, SOLYVAL, SUEZ RV REUNION

Services à l’industrie
ACTEMIUM, APODIS SARL, BAGELEC, CARBONE INGENIERIE, ENDEL REUNION, EPE REUNION, EQUANS, INTEGRALE INGENIERIE, INTERLINGE, 
ISODOM, IXEO, SAPFI, STAR INVEST OCEAN INDIEN, SYSTEA, TECHNIQUES VERTICALES, TEEO, TOTALENERGIES RENOUVELABLES AGENCE 
OI

Autres adhérents
CCIR

Personnes physiques
P. BUISSON, J.P. HAGGAI, S. HOARAU, J. ISAUTIER, Y. MAINIX, D. MOREAU, P. QUINEAU

Etablissements fi nanciers
BNP PARIBAS REUNION, BRED Banque Populaire, CAISSE D’EPARGNE PROVENCE ALPES CORSE REGION REUNION, CREDIT AGRICOLE DE 
LA REUNION

Membres associés
AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT, DIGITAL REUNION, SEMIR, SGM MANUTENTION, SRR

NOUVEL ADHÉRENT 2024 NOUVEL ADHÉRENT 2025 ADHÉRENT SORTANT 2024/2025

LES ADHÉRENTS DE L’ADIR
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• Association loi 1901

> Au service de nos industries 

> Missions de l’ADIR

Créée le 9 août 1975 pour la promotion des industries existantes et nouvelles à La 
Réunion sous le double patronage de la Préfecture et de la Chambre de Commerce et 
d’Industrie de la Réunion.

163
adhérents

4organismes fi nanciers 
& assurances

5sociétés membres 
associés

1 organisme consulaire 12personnes physiques

15entreprises de services 
à l’industrie

Présentation de l’ADIR

Promotion des industries locales, de leurs 
produits, des hommes qui y travaillent

Maintien d’un dialogue constant avec les 
pouvoirs publics, pour créer un environne-
ment favorable au développement indus-
triel

Accompagnement technique et organisa-
tion de formations au service de la perfor-
mance globale

Engagement de moyens d’études, de re-
cherches sur le développement indsutriel 

Défense de l’intérêt collectif dans les né-
gociations avec les diff érents acteurs du 
monde économique 

René BARRIERE, Maximin CHANE-KI-CHUNE, Henri 
Emile CORNU, Rémi FASTRE, Abdéali I. GOULAMALY, 

Charles ISAUTIER, Sulliman MOGALIA, Raymond ODE, 
Marcel PERE, Alain PISSLER, Xavier THIEBLIN.

BANQUE de la REUNION, BNCI-OI, BOURBON 
PLASTIQUES, CCIR (Chambre de Commerce et 

d’Industrie de La Réunion), COGEDAL, CORAL, Ets 
ISAUTIER, ISOPLAST, JEUMONT REUNION, SATEC, 

SEICAR MIKO, SODERE, SOREMA, SOCIETE SUCRIERE 
DU QUARTIER FRANÇAIS, SYNDICAT DES INDUSTRIES 

ALIMENTAIRES DIVERSES. 

1975 – 1981 : Xavier THIEBLIN, PDG du Groupe Quartier 
Français
1981 – 1987 : Abdéali GOULAMALY, PDG du Groupe 
Océinde
1987 – 1989 : Raphaël CHANE-NAM, PDG du Groupe 
Chane-Nam
1989 – 1996 : Paul MARTINEL, PDG de CILAM
1996 – 1999 : Gérard DEBEUX, PDG de STMB
1999 – 2011 : Maurice CERISOLA, Directeur de Crête d’Or 
Entreprise
2011 – 2016 : Jérôme ISAUTIER, Directeur Général du 
Gpe Isautier
2016 à 2022 : Daniel MOREAU, Président Directeur 
Général de Royal Bourbon Industries 
Depuis octobre 2022 : Michel DIJOUX

Président
Michel DIJOUX

Vice-Présidents
Daniel MOREAU (ROYAL BOURBON INDUSTRIES)

Jérôme ISAUTIER (GPE ISAUTIER)
Yvan MAINIX (FIBRES Ind.)

Trésorier
Philippe GUERIN (ENEZ DU & REUNIPECHE)

Trésorière-adjointe
Carole CHANE-KI-CHUNE (Groupe Le Quotidien)

Secrétaire
Julie CHATEL (DISTILLERIE CHATEL)

Membres  
Azmina GOULAMALY (MAUVILAC), 
Abdé-Ali GOULAMALY (MAUVILAC), 

Alex HOW CHOONG (HCE), 
Philippe LABRO (TEREOS), 

Johnny LAW-YEN (SOLYVAL),
 Jean-Claude LEBLANC (BOURBON PACKAGING), 

Paul MARTINEL, 
Philippe PUISSEGUR (URCOOPA),

 Pascal QUINEAU (CRÉDIT AGRICOLE DE LA 
RÉUNION), 

Pierre-Jacques SURJUS (BOURBON COMPOSITES)

> Membres fondateurs 

> Présidents



SERVICE ADMINISTRATIF30

> Conseil d’administration

> Service administratif

TOUTE UNE ÉQUIPE À VOTRE SERVICE 



Secrétaire Général

En charge de la gestion courante de 
l’association , de la relation aux institu-
tions et partenaires institutionnels ou 
privés, de l’orchestration des actions et 
missions portées par l’équipe de l’ADIR, 
de la prospective et du renforcement de 
la place de l’ADIR dans le biotope écono-
mique et social de La Réunion.

Thierry REYDELLET

Assistante de direction

En charge de la gestion administrative 
quotidienne et des activités liées au Se-
crétaire Général et au conseil d’adminis-
tration, tient le rôle d’interface entre l’as-
sociation et ses diff érents interlocuteurs.

Séverine LEPINAY

Chargé de mission «Environnement de 
l’industrie»

Est le référent sur toutes les questions 
environnementales. Il pilote aussi le 
programme assURE qui accompagne les 
industriels dans le déploiement de sys-
tème de management de l’énergie.

Ambroise BILLON
Chargé de mission Marchés & 
Secteur Agro-alimentaire

S’occupe de la mise en oeuvre de la 
charte GD, du suivi du BQP, de l’anima-
tion de Run’Alim, du statut d’ARIA de 
l’ADIR

Alain PICARD

Chargée de mission économie 
circulaire et déchets

En charge des sujets d’économie circu-
laire et de gestion des déchets, sensibi-
lise, documente et accompagne les in-
dustries pour l’application de l’économie 
circulaire au sein de vos entreprises.

Valeccia CHALLE
Chargée de mission Emploi et 
Formation

En charge de promouvoir et favoriser 
l’attractivité des métiers de l’industrie et 
du développement des relations avec les 
partenaires institutionnels et opération-
nels de l’emploi et de la formation.

Olivia HOARAU

Comptable

Gestionnaire de notre équilibre fi nan-
cier, de nos dossiers de fi nancement, 
et du quotidien de l’équipe en termes 
d’équipement et de fonctionnement 
courant.

Angéla GRONDIN
Chargé de mission “Soutien aux entre-
prises”

Assure l’appui technico administratif sur 
les dossiers de soutien au fret, d’octroi 
de mer et pilote les contrats de fret ma-
ritime de l’ADIR.

Olivier SOL-DOURDIN

Chargée de mission RSE

En charge des sujets de responsabilité 
sociétale des entreprises (RSE), identifi e, 
accompagne et outille les industries ré-
unionnaises dans la mise en œuvre de 
démarches responsables et durables.

Laurie TECHER Community manager

En charge de la communication digitale 
et des réseaux sociaux, crée, planifi e 
et valorise les contenus de l’ADIR pour 
renforcer sa visibilité, fédérer sa com-
munauté et promouvoir les actions de 
l’industrie réunionnaise.

Solène DENAIN

Assistante Communication

Contribue à la digitalisation de la com-
munication interne et externe par la 
création de vidéos, animations et sup-
ports visuels, apportant une dimension 
dynamique et engageante à nos diff é-
rentes plateformes numériques.

Leelou ALLEN
Chargée de communication

En charge de la communication interne 
et externe de l’ADIR, anime les diff érents 
outils de communication de l’associa-
tion. Remplacée par Laura AGUZZOLI en 
juin 2025.

Diane DELETREZ - Laura 
AGUZZOLI
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